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Falta de Recursos humanos

Falta de Recursos humanos

TIPOLOGIA DO RISCO RACRORROCESSOENO OBJETIVO PROBABILIDADE DO |,5c10 po RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) aco)
A equipe participou de dois eventos sobre Linguagem
Simples em 2025: a Conferéncia Latino-Americana de
Objetivo 1: Fortalecer a comunicagao institucional do Namero de servidores atual pode no ser Priorizar tarefas, planejar atividades com L'"Q"Eﬁig.fé'ﬁﬁﬁéﬁiﬁﬂiﬁﬁj FSSégéle-u !
Operacional Tema transversal: Comunicagdo ) T e d:c“"umca o Vedia Medio Medio suficiente para atender 4 demanda de antecedéncia, distrbuir responsabilidades de forma| £ o o o 45 oblicn ot
el Institucional P > Pla & solicitagdes e executar as agdes do Planode | eficiente e pleitear aumento de quadro ou novos guagen empies caghg pableapara
Institucional oo . transformar vidas!", realizado no dia 19/11. Além disso, ja
Comunicago integralmente. servidores por colaboragdo técnica. " o no da
vinha acompanhando as discussdes sobre o tema nos
foruns das instituigdes federais de ensino dos quais
participa.
Objetivo 2 - Mapear os processos institucionais, Contretaoia do estagiirio (s do Celei/R / A Diretoria de Gestdo Estratégica realizou reunices com a
Operacional maior eficiéncia, éncia e suporte Alta Médio Alto Inexisténcia de c6digo de vagas disponiveis %0 do estagldros , Em andamento | Diretoria de Extendo sobre o cadastro desta demanda em
X : Participagéo em projetos de exienséo f :
2 gestao estratégica da instituigao projetos de extenséo para o ano de 2026.
Objetivo 1: Fortalecer a Extenso como processo
formetive. Auséncia de concursos piblicos efou de codigo Atuagéo politica junto as instancias
Operacional Extensao a interagao entre o Cefet/ Muito alta Muito Alto Extremo P 9 ¢ao politica J 5 Em andamento Consulta 4 Direx para tentativa de reposigao de vagas.
RJ e a sociedade, com foco na construgao coletiva de de vagas governamentais
saberes e no compromisso social da instituigdo
0 acompanhamento ¢ realizado por meio da produgdo de
Objetivo 1: Incentivar, valorizar e ampliar registros e relaterios periddicos das atividades de arte e
institucionalmente cultura, incluindo a participagao e atuago de bolsistas nas
o espago da produgdo e fruigo de arte e cultura, - i ) agoes desenvolvidas. Esses registros permitem identificar
Operacional Arte e cultura campos consolidados de conhecimento e Alta Alto Alto Sobrecarga em poucos docentes e técnicos | S0 ICHtar conourso publico; firmar parcerias com Em and: i fiscos ionais e limites relaci B
> de noe coletivos culturais; utiizar bolsistas de extenséo ragilidade nais :
fundamentais para o exercicio pleno da cidadania, disponibilidade de recursos, indicando que, embora haja
o ambiente do Cefet/RJ, através da aprovagao e inclusao de bolsistas, a ampliagdo das dotagoes
consolidagdo da Politica de Arte e Cultura orgamentarias institucionais consiitui fator relevante para o
fortalecimento e a continuidade das agdes culurais.
Dificuldades de transporte e de liberagdo dos | . )
orofisaionsis & diseontoe dos campt para | 260 de um evento anual onde a comunidade
. § Objetivo 2: Otimizar o Plano Anual de Contratagdes — N . perticipar presencisiments de eventos e agbes | PS54 debater temas na drea de Direitos Humanos; Reunies e conversas com os diferentes Niicleos
Operacional Administrago e Planejamento e Muito baixa Médio Médio B B oottt aiosioeas v | Disponibilidade de espagos especificos para Em andamento e e o e o oot
ormocae (o esee comine o Ao de Diruttes|  caPacitagao e construgao do conhecimento na 9 Pl
promog O o 4rea de Direitos Humanos.
Objetivo 1: Garantir a unificagéo e padronizagao dos
documentos arquivisticos, abrangendo desde sua . .
o produgdo, tramitagao, uso e avaliagao, possibilitando Falta de arquivistas em diversas Unidades | *\0C@r recursos humanos via concurso pblico, Recebimento de servidora por remogao a0 ARQGE e
Operacional Infrastrutura: Arquivo S e A Alta Alto Alto by objefivando o dimensionamento a forga de Em andamento | necessidade de codigo de vagas para area de Arquivologia
2 elimin ": :::s“ 3 oo g trabalho, contratando arquivistas. nos préximos concursos.
documentos.
Objetivo 4: Fortalecer a qualificagéo do corpo
docente, promovendo a ampliagéo da titulagéo e ; ) i, : —
aprimoras continuamente a pritica pedagégica dos Redugao orgamentiria no plano federal para adequagéo de recursos humanos, como Monitoramento continuo da disponibilidade de recursos
) " L . i i contratagao de novos recursos humanos; tratégico d humanos, visando antecipar demandas e implementar
Operacional Ensino docentes, por meio da formagao continuada, do Média Médio Médio ! our niratagéo, Em andament : ‘
e e e e Sret L L Auséncia de conoursos publicos para cargos continua e de ajustes necessérios para evitar défiits e garantir a
" ‘ vagos e pequeno ndmero de cédigos de vagas equipes. eficiéncia das atividades.
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STATUS DA AGAO

RISCO TIPOLOGIADORISCO | MACROPROTESSO (EIXO OBJETIVO PROBABILIDADE DO |,pAcT0 pO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) AGAO PARAMITIGAR O RISCO (AGAODE | "ppRa MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) Hotls
Objetivo 2 - Realizar uma gestao eficiente dos
assentamentos funcionais dos servidores, agilizando
Operacional = o acesso s informagdes, subsidiando a tomada de Ata Vedio Ao Plangjamento de pessoal insuficiente ou equipe | Solicitar aos 02 servidores designados relatério Em angamento | ACOPanhar desempenho da equipe por mefo de relatérios
G Eesons decisdo e desinteressada com o desempenho dos servidores trimestrais
resguardando também os direitos e os deveres do
Cefet/RJ e de seus agentes
Falta de Recursos humanos Operacional Pessoas Departamento do G :; G p oGP Alta Alto Alto o df’simems oo €AUIPE | |ovantamento de demandas e priorizar atividades concluido
(Ntmero insuficiente de servidores parameuo) em “: I" elEessoag|(DGR) Comial criticas. Monitorar trimestralmente as agoes.
G BCNA ) comunidade interna e externa
Obijetivo 5: Fortalecer a qualificagao e formagao Mudangas no contexto institucional, demandas | Promover a triagem das demandas prioritarias,
Operacional R continuada dos servidores através de agoes de Muito alta Muito Alto Extremo externas que venham sobrecarregar o fluxo. reorganizar as enregas estendendo os prazos Em andamento Reunises periodicas com a equipe para reavaliar a
desenvolvimento alinhadas aos objetivos Mudanca de gestéo, auséncia de capacitagdo redistribuir tarefas, rever os processos internos, distribuigao de tarefas
institucionais ou sua inadequagéo automatizar as rotinas, atualizar o DFT.
I. Novas exigéncias da CAPES na criagéo de
novos cursos conforme demanda induzida
associada com Agenda Nacional da Capes de " P
s Somaror 1. Acompanhar os quesitos 1 (Programa), 2
s O s qovby | (FOMas@0 @ Produgao Intelectual e 3 (Impacto) da
psiflage -capes.gov. ficha de avaliagao dos PPGSS conforme area de
, .| avaliagdo seguindo orientagses do Documento
Falta de Recursos humanos O maimo de 1ACRS due podo ser alcangado & referencial DIRETRIZES COMUNS DA
ofertados em decorréncia da criagéo de 3 novos AVALIAGAO DE PERMANENCIA ‘. " " N
P S, 2 Dostorsdon (Cléneia 6o Camoutars | DOS PROGRAVAS DE POS-GRADUAGAO Realizado, no minimo, trimestralmente pelo representante
Falta de engajamento Operacional P6s graduagao a'ume" tando <ot I; ot acad é"’:[cfe socfal d Alta Muito Alto Extremo e Engenharia Elética) @ 1 Mma‘éo ¢ STRICTO SENSU, disponivel em: Em andamento do CADI da DIPPG juntamente com o preenchimento do
[ (Fecnol g Alimentan), bem som tovando em | __ MPS//www.ov.brlcapes/ptbrlcentrais-de- ForPDI"
o0 oot oo oot e PPeEL | conteudaidocumentos/avaliacao/19052025_20250
ToaIG oo (Guadionel 302112024 & 502_DocumentoReferencial _FICHA.pdf
PPPRO, PPEMM, PPGIO, PPFEN para 8,10 | cedenciamento de novos docentes em
tocante ao PPDSP para 4, na quadrienal 2025- . " -
g conformidade com os critérios das 4reas de
- avaliagéo dos PPGSS."
Il Falta de recursos humanos qualificados na
pos-graduagao stricto sensu.
1) Posse, sequida da ambientagaoltreinamento de duas
1) Recomposigao das equipes alravés de arquitetas, um engenheiro elétrico, um assistente em
Falta de engajamento dos. Objetivo 1: Proporcionar infraestruturas predial e 1) Sobrecargas de tarefas; L, conursos; ~ Administragao; .
servidores na elaboragao dos Operacional Infraestrutura: Prefeitura com foco na Muito baixa Médio Meédio 2) Aposentadoria de servidores; 2) Em and: 2L inicial sobre agoes para implementagao
: : ad 3) Saida para outros concursos; de trabalho; dametodologia BIM;
planos na na ena 3) Requisigoes de servidores por outros 6gaos 3) Reorganizagao das atividades setoriais; 3) Segregacdo das atividades técnicas e administrativas;
4) Capacitagdes 4) Indeferimento fundamentado de requisigdes de
Servidores por orgaos requisitantes.
S ; Investir em ages que ajudem a despertar a
Falta de Recursos humancs Operacional T B Colstychy esuston o) Alta Médio Alto Ntmero insuficiente de servidores motivagdo dos da do Em andament Divulgar os trabalhos desenvolvidos
Ambiental na instituigao CefetRJ.
Auséncia de aprovagao do Plano Operativo . .
Falta de planejamento para o bom Objetivo 1: Maximizar a eficiéncia na gestao do Anual (POA) ou do Plano Anual de Assegurar que 0 POA e 0 PCA sejam elaborados e © POA 2025 foi elaborado e 0 POA 2026 encontra-se em
e Operacional Administrago e Planejamento e Muito baixa Médio Médio Contrataeben (PR} el mttumentos | 2Tovades anualmente, com prazos e contelidos | Em andamento elaboragao, bem como o PCA 2025 e 2026 foram
i ¢ instiluciugna\s de p\ar‘v;ame‘r]\to orgamentario. adequados. elaborados
Foi promovida uma série de encontros virtuais, no periodo
de 7 a 11 de julho de 2025, com o objetivo de orientar as
Falta de planejamento para a o _ das | Promover itagdes e orientagdes periodicas equipes quanto & correta instrugdo e abertura de
Falta de dos DFDs pelas Operacional Administragdo e Plancjamento | OPjetive 2: Otimizar o ':::‘EA")A"“"' OB Baixa Médio Médio demandas, resultando em DFDs incompativeis | ~ aos responsaveis pelos DFDs, com devolutivas Concluida processos administrativos de compras e contratagoes no
unidades. com as necessidades reais. sobre inconsisténcias. ambito do Cefet/RJ. Além disso, o departamento prestou
orientago continua, o longo do ano, aos responsaveis
pela inclusao dos DFDs.
Falta de planejamento para o bom Objetivo 1: Proporcionar infraestruturas predial e 1) Equipe reduzida; Andlise sobre o cendrio atual com verificaao da 1) Blaboragao "Enis's“ife""f’:‘g'g;"; S;_?'e plano de obras
aproveitamento dos recursos na Operacional Infraestrutura: Prefeitura com foco na Baixa Meédio Meédio 28 m‘:e;;r o trmas ecessidade de Em andamento 2) Ganl dirsto com Diretoria de Adm. Plangjamento e
elaboragao dos planos na ili na ena 9 flexibilizagaofalteragao do planejamento )

Departamento de Gestéo Orgamentaria
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RISCO

STATUS DA AGAO

Restrigao Orgamentaria

Restrigao Orgamentaria

Redugdo do orgamento alocado
para as atividades de
internacionalizagéo

TIPOLOGIA DO RISCO A RUBROCES SOlERD OBJETIVO PROBABILIDADE DO | \p7cT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) AR EARAMIICARIOIRIS CollAcAoDE PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) RS
. v cortes Realizara gestao do prcrdades para o Diariamente é realizado o acompanhamento dos créditos
. ariame ) aco
& Eifiot UbinEvediEii [ gEan Média Meédio Meédio determinados pelo Governo Federal, reduzindo | direcionamento dos créditos disponiveis durante o Em andamento para despesas obri ¢
orgamento discricionario do Cefet/RJ ; dos cré ) o de
0s valores aprovados na L periodo de contingenciamento ou diante do corte. f
remanejamentos
Foram priorizadas agdes essenciais  focadas em
estratégias digitais & de baixo custo, Além da utiizago
dos canais de comunicagéio habituais, foram realizadas as
seguintes agdes de baixo custo: langamento do informativo
em video Segunda Chamada, em outubro de 2025,
Tema transvereal: Gomunicacdo | OPietivo 1: Fortalecer a comunicagao institucional do Limitagao de recursos fanceiios GIsponivels | oo car altemativas do desenvolvido com os recursos disponiveis e softwares
Financeiro/Orgamentério e 5 Cefet/RJ a partir do Plano de Comunicagao Media Meédio Medio pode atrasar ou impedir a execugo de agoes v ° Em andamento gratuitos; projeto de um podcast, sobre o qual foram
Institucional 2 o de baixo custo. . ]
Institucional previstas no Plano de Comunicagéo, realizadas tratativas de parceria com a Uned Maria da
Graga e outra instuigdo para utiizagdo de estudio de
gravagao; e projeto de um brinde impresso em impressora
3D, em parceria com o Laboratério Maker da Uned Itaguai,
para distribuigo futuramente no evento do Projeto
Memrias,
Objetivo 4: Fortalecer a qualificagdo do corpo
docente, promovendo a ampliagéo da titulagéo e
aprimorar continuamente a pratica pedagégica dos Monitorar a execugao orgamentdria, priorizagso de
Financeiro/Orgamentério Ensino docentes, por meio da formagao continuada, do Alta Muito Alto Extremo Contingenciamento de recursos Buscar novas fontes de Em and i otimizagao de recursos, com relatério
incentivo & inovagéo no ensino e da valorizagéo de gerencial.
metodologias centradas na aprendizagem dos
eestudantes.
Diversificar as fontes de financiamento por meio de
Objetivo 1 - Fomentar a inovagao institucional através Mudangas na politica economica federal, captagao de recursos via editals extenos, Reunides trimestrais de acompanhamento com base nos
Financeiro/Orgamentario Pesquisa e Inovagéo do estimulo, captagdo, selegdo e implementaao de Baixa Baixo Medio redugdo de repasses orcamentdrios, cortes em cerias com empresas Em and i idos, com das i 5
ideias editais de fomento, internacionas, e elaborago de projetos de PDA&! em planilha e consolidagao em relatGrios periodicos:
com alto potencial de financiamento.
Objetivo 5: Fortalecer a qualificagéo e formagao Realizar levantamento das agdes prioritarias e " X
) | propor adequaco minima & legislagéo da Politica Reunices periodicas com a equipe responsavel &
) , continuada dos servidores através de agdes de ) Mudangas no contexto insttucional, redefniéo b :
Financeiro/Orgamentario Pessoas ¢ ¢ jos Muito alta Muito Alto Extremo " d de Pessoal, as|  Emand no sistema (PDP) - com
desenvolvimento alinhadas aos objetivos de prioridades orgamentrias.
nto alinhada necessidades mais evidentes apresentadas pela foco para as areas menos atendidas
I comunidade
0 aumento do nimero de matriculas depende | Acompanhar os quesitos 1 (Programa), 2
da oferta de novos cursos, stricto sensu e lato | (Formagéo e Produgéo Intelectual & 3 (Impacto) da
sensu. No locante ao striclo sensu depende da | ficha de avaliago dos PPGSS conforme drea de
criagéio de novos cursos conforme demanda | avaliago sequindo orientagdes do Documento
Objative 2: Gonsolidar 6 expandir a PG . induzida associada com Agenda Nacional da referencial DIRETRIZES COMUNS DA "Realizado, no minimo, trimestralmente pelo representante
Financeiro/Orgamentério P6s graduagdo istioz: et Media Medio Meédio Capes de formagao superior: AVALIACAO DE 1A Em andamen do CADI da DIPPG juntamente com o preenchimento do
hitps://agendanacional.capes.gov.brl. Relativo |  DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO ForPDI"
alato sensu, em conformidade com a Politica STRICTO SENSU, disponivel em:
Institucional de criagao de novos cursos lato | hitps:/iwww.gov.bricapes/pl-brlcentrais-de-
sensu para futura oferta na forma de stricto | conteudoldocumentos/avaliacao/19052025_20250
sensu. 502_DocumentoReferencial_FICHA.pdf
Objetivo 2: Modernizar, ampliar e renovar a frota de 1) Reviséo de prioridades; . ’ )
; " ; ¢ i Aquisigo de um micranibus com capacidade para 26
o veiculos oficiais, proporcionando maior seguranca, ) ) 2) Canal direto com Diretoria de Adm !
) . Infraestrutura: Prefeitura Media Medio Meédio y m Em andamento passageiros, equipado com plataforma elevaldria para
Financeiro/Orgamentario conforto e eficiéncia nas atividades institucionais, e Depto Gestao Orgamentria para o com piata
assim como integrando os quesitos de acessibilidad agdes de contingéncia
A Direx realizara reunides de alinhamento com a Consulta pela Direx & Gestao a respeito do orgamento e
Financeiro/Orgamentario Extensdo EXEin e E e e (DA BN Média Alto Alto Risco Financeiro/Orgamentario gestao a fim de acompanhar a expanséo da oferta Em andamento sobre a prospecgdo de novas fontes de custeio para
Estudantil do Cefet/RJ aoa fim ampliagao dos servigos de assisténcia estudantil na
de alimentagéo para as unidades descentralizadas. de as
instituigo.
Objetivo 1: Garantir a unificago e padronizagéo dos
Gl T e AR, EE i (e DB Reestruturagao do espao fisico do Arquivo | b e methorias na estrutura fisica do ARQGE Espago fisico para restauragéio e conservagdo de
) . produgao, tramitacéo, uso e avaliagao, possibilitando Geral e 0 estabelecimento dos setores de o . / , >
Financeiro/Orgamentério Infraestrutura: Arquivo Alta Allo Alto a > selores e criagao dos Arquivos das Uneds, Em andamen da definigdo da concessao
a ta elou seu Arquivo das Uneds, visando otimizagéo no o do d
ol ° d im em tecnologia e pessodl. institucional .
p ¢ oacessoa e ambiente de trabalho arquivistico.
documentos.
Investimento em acordos de cooperacdo
Restio orgamentiria m virude do | PATCIPAIente com instiigdes de vocagao similar
Internacionalizagao Objetivo 1 : Ampliar a cooperagao internacional Alta Muito Alto Extemo | contingenciamento ou mudanga das prioridades| 20 CefeVR que faciltem a mobilidade in e out Em andamento | ASsinatura de novos acordos de Dupla Diplomagao em

Financeiro/Orgamentario

de alocagao de recursos no 6rgao

sem custos na comunidade académica; reforgo de
parcerias com instituigdes e orgaos que
patrocinem as agdes de internacionalizagao
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STATUS DA AGAO

RISCO TIPOLOGIA DO RISCO R S SOlENO OBJETIVO PROBABILIDADE DO | p7cT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) R HCARIOI'S COlC O PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) RISCO
Monitorar continuamente a carga de atividades, realizando
Obijetivo 3: Atualizar e adequar os Projetos aj‘ftes em :f;“"“ l'fat‘ :“a”""gefessé"“: C“’(‘f“‘idand"
S . I relatérios sobre a distribuicao de tarefas. Para docentes,
Operacional Ensino RIEgE = s O EnlEEDED (LT Média Meédio Meédio Falha na organizagéo e selegéo de atividades Monitoramento de produgéo Em andamento utilizar os dados do PPA (Plano de Atividades) e RA
curriculares nacionais, as inovagdes pedagégicas e académicas anuais.
(Relatorio Anual); para servidores administrativos, utiizar
as demandas sociais e do mundo do trabalho 2 rogistras do PGD (Programa de Gestio e
Desempenho).
Objetivo 1 - Estruturar e implementar um plano de Designagao de duas servidoras da equipe da SEGES para
de negécios a Quantidade de servidores insuficiente para a realizago do ourso de Sapacilago e pesquisa junto
Operacional Governanga manutengio das atividades académicas e Alta Alto Alto realizagao de todos os trabalhos / Surgimento Priorizagéo das demandas de trabalho Emandamento | o o 'r:‘e'gz?;‘fg';‘:‘s‘:“f;{“e:lgac e rounido
administrativas essenciais em situagdes de crise ou de novas demandas dade « ;
! _ com a Diretoria da DIGES e com a equipe do DTINF para
LETED discussdo do trabalho.
Objetivo 2 - Mapear os processos institucionais, Quantidade de servidores insuficiente para a Designago de uma servidora da SEGES para realizagdo
Operacional maior eficiéncia, e suporte| Alta Alto Alto realizagéo de todos 0s trabalhos / Surgimento Priorizagao das demandas de trabaiho Em andamento | do mapeamento o fluxo sempre que um novo processo é
a gestao estratégica da instituigao de novas demandas cadastrado no SUAP e a solicitagao ¢ feita via chamado
Objetivo 3 - Promover uma cultura institucional de
integridade, Quantidade de servidores insuficiente para a . ’ -
Operacional Govemanga éticae a Alta Alto Alto realizagéo de todos os trabalhos / Surgimento Priorizagéo das demandas de trabalho Em andamento Designagao da equipe da SEGOV para revisao e
e " atualizago do plano de integridade
com normas e a prevengéo de irregularidades nas de novas demandas
préticas académicas e administrativas
Objetivo 4 - Impulsionar o desenvolvimento do
Sobrecarga de trabalho / excesso Cefet/iRJ através da Quantidade de servidores insuficiente para a Designagao de uma servidora para realizagéo de pesquisa
[siacaces Operacional lizagao de agoes e que Alta Alto Alto realizagéio de todos os trabalhos / Surgimento Priorizagéo das demandas de trabalho Em andamento junto a instituigdes que possuem PDI provado apés a IN
visam de novas demandas N° 24 de 18 de margo de 2020 do Ministério da Economia
alcangar objetivos estratégicos especificos.
Sobrecarga de trabalho / excesso de Objetivo 4: Contribuir para a promogao da satide dos
atividades trabalhadores
BolCefetR) [pogmeloidelectesivoltadas paras Reunives periodicas com a equipe para avaliar o esforgo e
prevengao de riscos e para a diminuigao da Atribuigao de tarefas sem revisdo de Revisar prioridades, redisiribuir tarefas, rever os °
o ] Pessoas nocividade Alta Alto Alto rioridades e escopo, falta de apoio operacional rocessos intemnos, automatizar as rotinas. Em andamento desempenho no Sistema do DFT (Dimensionamento de
paracional prionidac 0P, falt 1POIO op nal,| proce: g S Forga de Trabalho)
nas situagées de trabalho, vinculada a organizago, auséncia de capacitagdo ou sua inadequagdo | atualizar o DFT, elaborar fluxos e manuais
as condicdes e as relages de trabalho, através do
acompanhamento multiprofissional dos processos de
saiide/doenga no trabalho
Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de
1009 s . Redistribuigdo da carga horaria dos integrantes _ .
Operacional Direitos humanos Ges negras, Alta Alto Alto Excesso de trabalho por C"”“a da d“”p“af’ 05| - ra maior dedicagiio ao tems; definigio de agdes Em andamento | ReUNiao futura com a DLRESE"SE fepensar a composigao
qullombolas, lndlgenas imigrantes, LGBTQIAPN+, integrantes em outras frentes de atuagao. | "o e ificas a serem concluidas em tempo habil. o g
pessoas com deficiéncias, idosos e mulheres
0 acompanhamento ¢ realizado por meio da produgdo de
st TR S registros e relaterios periddicos das atividades de arte e
institucionalm cultura, incluindo a participagdo e atuago de bolsistas nas
IR BOMT ORI Solicter concurso pblios firar percerias comn e desenvolidas, Esses regitos pemilem identifr
Operacional Arte e cultura campos consolidados de conhecimento e Alta Alto Alto Sobrecarga em poucos docentes e técnicos | 0 o e COTAUS0 PbI0O: AT peroeras com Em and e limites
fundamentais para o exercicio pleno da cidadania, g eponibildade do recureos, mdioanda que, embora efa
te do Cefet/RJ, através da aprovagao e inclusao de bolsistas, a ampliagdo das dotagoes
consolidagao da Politica de Arte e Cultura oorgamentarias institucionais constitui fator relevante para o
fortalecimento e a continuidade das ages culturais.
O setor recebe demandas urgentes de Deservober campi s sohva prazos & Foram realizadas reunides entre a ASCOM e a DPROV
Néo priorizagéo das agdes do Plano Tema transversal: Comunicagao | Obletvo 1: Fortalecer a comunicagao institucional do diferentes unidades, muitas vezes com pouca or, importa em que foi discutida a realizago da campanha sobre
de Comunicagdo Institucional frente Operacional e Cefet/RJ a partir do Plano de Comunicagdo Alta Alto Alto antecedéncia, o que faz com que acdes de enviar solicitagdes com ar\teceder\cla e Em andamento prazos e plancjamento, porém ela ainda no foi
as outras demandas; Institucional planejadas no Plano de C: 20 sejam protocolo de pr desenvolvida e divulgada, em fungdo do actmulo de
postergadas. demandas. demandas dos setores no periodo.
Objetivo 3 - Melhorar a Comunicagéo e a
Aumento do nimero de demandas Operacions - ransparéncia do At Ao Ato Mudangas no contexto institucional, demandas |  Promover a triagem das demandas prioritdrias, Concluida

prioritarias nos setores envolvidos

Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP) com a
comunidade interna e externa

exteras que venham sobrecarregar o fluxo.

reorganizar as entregas estendendo os prazos
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RISCO TIPOLOGIA DO RISCO R S SOlENO OBJETIVO PROBABILIDADE DO | p7cT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) R HCARIOI'S COlC O PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) RS
O calendério com os prazos para incluséo dos DFDs foi
Atraso na entrega dos DFDs pelas Objetivo 2: Otimizar o Plano Anual de Contratagdes. Falta de cumprimento dos prazos de envio dos | _ \TPIa comunicagao sobre os sobre prazos & amplamente divuigado em 2025, alcanando todas as
eg: pel Operacional Administragéo e Planejamento : o Muito baixa Baixo Baixo P! Ly responsabilidades na incluséo dos DFDs, atingindo| ~ Em andamento unidades responsaveis. Todas as incluses de DFDs
unidades; (PCA) DFDs pelas unidades.  dos § o e i\ > |
todas as unidades responsaveis por inseri-los realizadas apos o periodo estabelecido foram devidamente
justificadas.
_ X Objetivo 2: Promover o alinhamento das agées da Demora no envio das informagdes/Escassez de| © DTINF encaminhara mensagens solicitando o Foi solicitado ao departamento responsével a reposigdo
Néo cumprimento dos prazos das X . feedback por meio dos canais previamente t .
Operacional Tecnologia da Informagao area de Tl com os processos de ensino, pesquisa, Media Allo Alto recursos humanos/Curva aprendizado dos d oviamen Em andamento dos servidores analistas em 2025/0s novos servidores
entregas. e ¢ v definidos no projeto/O DTINF providenciara a n 4 S novos
extenséo e gestao novos servidores Jetc estao sendo submetidos a capacitagéo interna.
reposigao de servidores.
Nao dos prazos
Néo apresentagéo, dentro do prazo,
CECEM D ST AH A o . - Atraso na entrega de relatérios de execugao ) ) Adotada a padronizagao de tramitagdo de solicitagdes e
cumprimento do objeto (relatério de — § Nao esta vinculado a nenhum objetivo estratégico do . . 0 naent Execus Definir prazos e responsabilidades claras para a r 0
s e Operacional Administrago e Planejamento Baixa Medio Medio financeira e fisica (RCO, notas fiscais, registros pibdhoiiheiisietiy Em andamen meio de processo
b anceir ! regst . sivam "
e S fotogréificos etc.) pelos gestores ou fiscais. administrativo eletrénico
gestorlfiscal responsavel pelo TED
Objetivo 2: Planejar e acompanhar as avali Outras demandas inesperadas e urgentes de
Ndo cumprimento dos prazos Oneraciona! endino D e e e saba a0 Medo rabaiho; Mau planjamento do tempo; Falha na em tecnologias para | g Criar fluxo de acompanhamento das atividades com
P P v graduagao, . organizagdo do tempo institucional; Falta de melhor gerir o tempo das atividades. i i i
indicadores de qualidade
lideranca.
Objetivo 1: Garantir a unificaao e padronizagéo dos
o ) ocineyiosamiVistcostal [nas rundesdels Uy » i § Campanhas de Boas Praticas de Gestao Documental &
Néo participagao dos campi na o produgéo, tramitagao, uso e avaliagao, possibilitando Falta de arquivistas em diversas Unidades § . » Pz > Pré imer
e e Operacional Infraestrutura: Arquivo v LehooarT Alta Allo Alto Iistas om aivers Necessidade de contratagso de arquivistas. Em andamento reuniao com a Comisszo permanente de Avaliagdo de
n olh " documentos (CPAD), incluindo representantes dos campi.
P céo, oacessoa o
documentos.
e S ) o 1) Contato inicial com as subprefeituras a fim de identificar
Nao participagdo dos campi na — Oblsthv oy tonctcloa s ibfissstnturas prediallo) - - 1) Equipe reduzida; 1) Revisao de prioridades; lemandas prioritarias em cada Campus;
- Operacional Infraestrutura: Prefeitura Baixa Médio Médio 2) Outras prioridades; - Em andamento - "
elaboragao dos Planos Pd S isesen) 2) Busca por uma agenda periédica 2) Elaboragao de estudo preliminar sobre plano de obras
na na ena 29 no Sitema Cefet/RJ
Néo participagao de forma sistémica
(multicampi) ) .
T S T OUELD O monitoramento ocarre a parti da andiise da participagdo
o mori, da comunidade académica nas agoes culturais,
o espago da produgo e fruigao de arte e cultura, . N Criar rede multicampi de representantes de cultura; considerando a integragao entre projetos de extensao, a
o ¢ r Fragmentagao entre os campi; fata de v rede mu s de cul i culturais com a
)peracional Arte e cultura campos consolidados de conhecimento e Alta Alto Alto L realizar editais internos de apoio com exigéncia de Em andamento N .
fundamentais para o exercicio pleno da cidadania, comunicagdo integrada abrangéncia multicampi docentes de diferentes unidades e campi, bem como as
OO TEEDET Enie, publicagdes nas midias sociais institucionais que divuigam
_ . 0 Celollh, slravas caaprovacio o e valorizam os trabalhos desenvolvidos por alunos e
Néo participago de forma sistémica consolidagdo da Politica de Arte e Cultura orotess
(multicampi) ores.
Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de Dificuldades de transporte e de liberagao dos | 5, 4o ym evento anual onde a comunidade
tuir profissionais e discentes dos campi para e .
Direitos Humanos o ¢ . sa debater temas na érea de Difeitos Humanos; . .
- . . participar presencialmente de eventos e agdes er t eunides e conversas com os diferentes Niicleos
Operacional Direitos humanos que as negras, Media Medio Medio Disponibilidade de espagos especificos para Em andamento unides e s d !
institucionais além das gestdes dos campi.

quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBTQIAPN+,
pessoas com deficiéncias, idosos e mulheres

de outros campi; Dificuldade de articulagéo na
promogéo de agdes comuns na rea de Direitos
Humanos.

capacitagéo e construgao do conhecimento na
4rea de Direitos Humanos.
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RISCO TIPOLOGIA DO RISCO R S SOlENO OBJETIVO PROBABILIDADE DO | p7cT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) R HCARIOI'S Ol O PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) Hotls
Falta de organizagio no Objetivo 2: Planejar e acompanhar as avaliagdes dos Desenvolver poliicas para a melhoria do fndice de Executar monitoramento por meio de critérios claros,
preenchimento da Plataforma Operacional Ensino cursos de graduagao, buscando melhorias nos Alta Muito Alto Extremo Falha na gestao de recursos humanos " pD‘ P: e Em andamento treinamento, auditorias regulares, feedback continuo e
eficiéncia académica na insituigao : ‘
Peganha indicadores de qualidade relat6rios de desempenho trimestrais.
Falta de organizagéo
Falta de organizagéo nas atividades . ColsthoR JRtanelajelacomnan liagasiavakactesiios i . . . Desenvolver politicas para a melhoria do indice de Monitorar por meio de critérios claros e feedback continuo
organ’z  ath Operacional Ensino rsos de graduagao, buscando melhorias nos Média Médio Médio Falha na gestao de recursos humanos " pol do Em andamento P ¢ . !
administrativas académicas eficiéncia académica na instituigao e relatérios trimestrais de desempenho administrativo.
indicadores de qualidade
Objetivo 4: Fortalecer a qualificagio do corpo
docente, promovendo a ampliagéo da titulagao e Falta de programas e atividades que busquem
aprimorar continuamente a pratica pedagogica dos a valorizagao e a construgdo de processos de | A DIREN ird incluir no Plano de Capacitag@o a Acompanhar engajamento por meio de reunies
Operacionl Ensino docentes, por meio da formagao continuada, do Baixa Baixo Médio identificago entre os servidores; Faltade | demanda de capacitagdo da equipe de gestaoem |  Em andamento | periodicas, pesquisas de avaliagao institucional e relatérios
incentivo a inovagéo no ensino e da valorizagao de regulamentagao das agdes para além de suas boas préticas de governanga publica. anuais de participagao.
metodologias centradas na aprendizagem dos alividades; Perda da identidade institucional.
estudantes.
. Objetivo 1 - Fomentar a inovagao institucional através A . . | Implementar programa de incentivo  participagao Reunides trimestrais de acompanhamento com base nos
Fatta d | estimul Falta de engajamento dos Operacional Pesquisa e Inovagéo do estimulo, captagéo, selecao e implementagdo de! Alta Alto Alto Falta de participagio o adesdo da comunidade | ™o projetos de pesquisa & inovagao; redlizar Em and: i idos, com regi i 5
Stace QD elou da ideias - campanhas de comunicagdo intema. em planilha e consolidagéo em relatdrios periodicos.
académica
Baixa integragéo entre departamentos, falta de . . N § o §
- ’ . . ) ntos, fal Criar editais intemos para fomento  pesquisa & Reunides trimestrais de acompanhamento com base nos
§ . Objetivo 2 - Aprimorar a qualidade e o impacto da cultura de pesquisa colaborativa, insuficiéncia i te 1o 2 " F " ! ° n
Operacionl Pesquisa e Inovagao T ey Média Alto Alto T P e inovagao e a grupos de pesquisa; promover Em com
pesau=ab) (4 ur S para expar eventos de integragdo entre discentes e docentes. em planilha e consolidagao em relatérios periodicos.
ciéncia, tecnologia e invoagao.
Objetivo 1 - Fomentar a inovagao institucional através Insuficiéncia de investimentos em Elaborar plano de modemizagao e expans&o da Reunides trimestrais de acompanhamento com base nos
) , ; . ’ 2 ! ] modernizagéo de laborat6rios, falta de ? e > da F ! ? ° "
Financeiro/orcamentario Pesquisa e Inovagdo do estimulo, captagéo, selegdo e implementagao de Alta Muito Alto Extremo 2 " " infraestrutura; priorizar a manutencéo preventiva; e|  Em and: om registro d
Seie manutengao preventiva, crescimento da u " . dos, © ° m
ideias omands por ceoacos buscar parcerias para aquisigéo de equipamentos. em planilha e consolidagao em relatorios periodicos.
Infraestrutura limitada efou por espagos.
ineficiente para o desenvolvimento
das agbes/ atividades académicas
e/ou administrativas
Objetivo 2: Promover o alinhamento das agdes da . N A DIDMS realizara o monitoramento dos sistemas - .
) , ) . b ; Falta de investimento em infraestrutura e Foi criado um dasboard para o monitoramento das
Financeiro/orgamentario Tecnologia da Informagao area de Tl com os processos de ensino, pesqui Alta Muito alto Extremo € e bancos de dados com ferramenta de Em andamento d pare
e . servicos de Tl. Jados co aplicagoes.
extensio e gestio diagnésticos.
Objetivo 2 - Incentivar a criagéo e o desenvolvimento Diversifcar fontes de recursos (Ex. participado Formalizagao contratual com a fundagdo COPPETEC
de projetos e empreendimentos que promovam o em editais especificos para infraestrutura; parcerias| !
. ~ i e 100% executada / Monitorar os pagamentos das empresas
Extensao cooperativismo, o empreendedorismo e o Alta Allo Alto Restrigdes orgamentdrias com empresas para adogao de espagos) / Criar Em andamento e o o Do b
Infraestrutura limitada elou desenvolvimento tecnoldgico, social, cultural e Iaboratério e prototipagem / Modernizar rede e incubadas para evitar inadipléncia / Monitorar os editais de
o wiTol d J ger fomento para reestrururagéo da letec.
ineficiente ambiental conectividade
Objetivo 1: Garantir a unificago e padronizagéo dos Falta de espago para recolhimento de
. documentos arquivisticos, abrangendo desde sua documentos das Unidades Administrativas,
Infraestrutura limitada e/ou 5 P My . = . o - o =
X produgéo, tramitagio, uso e avaliagio, possibilitando para montar um local de restauragéo e Concesséo de espago adequado para a realizagio Espago fisico dependendo da definigao da concesséo
ineficiente para o Arquivo ! Alta Allo Alto n . e Em andamento dod
= "y a ta e/ou seu d ja da Gestao Documental no Cefet RJ institucional .
das agdes da Political programa n ol ° > )2 "
P Gao, o0 acesso a e para realizar trabalho de digitalizagdo da
‘documentos. ‘documentacéo, visando a difusdo da mesma.
Objetivo 2 - Realizar uma gestdo eficiente dos
assentamentos Eauipamentos obsalet . Incluir no Planejamento Anual de Compras a
funcionais dos servidores, agilizando o acesso as quipamentos obsoletos e em numero solicitagao para aquisigao de equipamentos Consulta peridica ao centro de custo para
Pessoas b Alta Meédio Alto insuficiente para cumprimento do objetivo, Em andamento

informagées, subsidiando a tomada de deciséo e
resguardando também os direitos e os deveres do
Cefet/RJ e de seus agentes

distribuigdo inadequada das atividades

adequados 2o atendimento da especificidade da
demanda.

‘acompanhamento do processo de aquisigao
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TEMATICO) RISCO PREVENGAO) RISCO
Desenvolvimento de marca forte (Criar proposta de
valor clara e diferenciada e Implementar estratégia
de marketing digital) / Comunicagao de Resultados Relatorios de marketing, analise de métricas digitais das
(Documentar e divulgar casos de sucesso) / e inces dig
* / redes sociais da letec / Implementagao de trilha de
Programas de Pré-Incubagao (implementar trilha 0
- ’ o : ! ; aceleragao contendo desenvolvimento de CANVAS e
Objetivo 2 - Incentivar a criagéo o desenvolvimento de preparagao) | Modernizagao de espagos e on " )
. : Plano de Negécios, monitorados por relatérios de
de projetos e empreendimentos que promovam o Falta de atragéo da Marca letec e Itess recursos (Acesso a recursos tecnolégicos e lano o ios de
: _ : . > ; ; ; ecursos 0s te " das empresas pré-incubadas / Auditoria fisica
Baixa adesdo de empreendimentos Operacional Extensao cooperativismo, o empreendedorismo e o Alta Alto Alto deficiente / C: Ambientes e funcionais) / Estrutura de|  Em o
desenvolvimento tecnologico, social, cultural e aumentada suporte ampliada (Mentores especializados por ¢ desenvolvimento de projeto arquitetonico de
plogice.Socal P ! modenizago / Ampliagéo e monitoramento do
ambiental. setor e execuivos experientes como conselheiros) / nizag > e mont o
Baixa adeséo de empreendimentos/ Fomecer acesso a Ediais & Recursos Extemos / oo o .
empresas Parcerias Estratégicas (Articulagao com empresas fe gjuda
h s ticulagéo submissdes realizadas.
e integragao com outras instituigdes) / Criar um
programa regular de eventos (Demo days e pitch
sessions, Workshops e palestras abertas)
Objetivo 3 - Ampliar o acesso dos estudantes as Acompanhamento continuo do ndmero de empresas
N N S Operacional B oportunidades Ata Ao Ao Maior interesse das empresas em utizar | Realizago de contato para a captagdo de novas Em andamento parceiras ativas, do interesse na realizagao eventos, do
de estagio por meio da realizagao de eventos com as agentes de integracéo. empresas. Volume de vagas ofertadas o retomo obfido nos
empresas conveniadas. contatos realizados.
Objetivo 1: Garantir a unificaao e padronizaao dos
documentos arquivisticos, abrangendo desde sua Conscientizar servidores e colaboradores dos Campanhas de Boas Préticas de Gestéo Documental &
Auséncia de medidas de seguranga aos documentos fisicos e digitais, - produgio, tramitagao, uso e avaliagao, possibilitando - Campi sobre a importancia da utiizagéo dos P2 > Pre mer
P Operacional Infrastrutura: Arquivo " Alta Alto Alto Falta de arquivisitas ¢ 2 Em andamento reunido com a Comissao permanente de Avaliagao de
e perda da a ta elou seu instrumentos de gestao de documentos e a isso
n o © > o documentos (CPAD), incluindo representantes dos camp.
P éo, oacessoa e necessidade de contratagéo de arquivistas.
documentos.
T T O CTA A R Inflaco superior & estimativas inciais, Reavaliar coniratos em execugdo e ajustar as Diariamente é realizado o acompanhamento dos créditos
Aumento excessivo dos custos em virtude da da inflagao & : 1zar a eficle 9 Muito baixa Muito baixo Baixo 680 SUP: neais, prioridades orgamentarias, promovendo a Em and: para verifi ossiveis demandas que
orgamento discricionério do Cefet/RJ elevando o custo de bens e servigos. , AS
realocagao de recursos conforme necessario. ultrapassem os valores projetados
Falhas no auséncia de checkiists e fluxos padronizados para Em vista da mudangas normalivas envolvendo a diretrizes
Documentagao irregular ou faltante no cadastramentol proposigao de . N y Nao esta vinculado a nenhum objetivo estratégico do . . . . . o N P A0S P para liberagao dos recursos orgamentarios de TED, em
Operacional Administrago e Planejamento Baixa Muito baixo Bairo ou antes do envio das Em andamento !
TEDs especial aqueles envolvendo emendas parlamentares, o
processo de cadastramento de TEDs. propostas de TEDs. ©
documentos encontra-se em preparagao
Omisséio de registo tempestivo de ~ roinas de o prazos Em vista da mudangas normativas envolvendo a diretrizes
Auséncia do Registro do Empenhos e Notas Fiscais relativos a execugdo R ) No estd vinculado a nenhum objetivo estratégico do ) ) =0 np > de & P para liberagao dos recursos orgamentarios de TED, em
Operacional Administrago e Planejamento Baixa Baio Médio de execugdo financeira e orgamentdriano | intemos para atualizagdo regular dos registros no | Em andamento !
de TEDs no SIMEC PDI Vi e especial aqueles envolvendo emendas parlamentares, o
g g documentos encontra-se em preparagao
. _ Falta de controle dos prazos de vigéncia dos | Implantar método de alertas automaticos e controle| Em vista da limitagdes do sistema a implantagao do
Inobservancia quanto a vigéncia de execugao do TED para pedidos de
d 9 o ¢ Para pe Operacional Administragdo e Planejamento._ [Ladiestalvincliadoainenhum objstivojsstraégicodo Baixa Médio Médio TEDs e auséncia de monitoramento para | de prazos para acompanhamento da vigéncia dos Concluida sistema de aviso automatizado encontra-se ainda em
solcitagdo de prorrogagao. TEDs. analise
Nao devoluc . - " . - L . . Ausencia de controle sobre valores Implementar controle de saldos e prazos para ’ - -
de créditos e ndo S ) Objetivot: Maximizar a eficiéncia na gestdo do " ° ole sl ° Diariamente 6 realizado o acompanhamento dos créditos
A ey ety = Operacional Administrago e Planejamento Baixa Alto Médio descentralizados e ndo utiizados até o Concluida

orgamento discricionario do Cefet/RJ

encerramento do exercicio.

devolugao de recursos descentralizados e ndo
executados.

disponiveis para execug@o ou devolugao de saldos ociosos
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RISCO TIPOLOGIA DO RISCO R R S SOlENO OBJETIVO PROBABILIDADE DO | ip7cT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) e HCARIOI'S COl O PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) RISCO
Acompanhamento continuo da gestdo de documentos na
0, visando tanto o cumprimento das normativas
do ARQGE com vistas a formalizagéo da politica quanto
a0 atendimento das leis arguivisticas, por meio das
campanhas de Boas Prticas e materiais de orientagdo
tecnica.  Publicagdes em 2025:
- Cartilha de Eliminagéo de Documentos do Cefet/RJ. O
instrumento objetiva orientar a comunidade sobre os
Objetivo 1: Garantir a unificagéo e padronizago dos o ) Orientar servidores e colaboradores sobre procedimentos para a eliminagao legal de documentos
' Desorganizagéo documental, obstaculo ao Orien ridore S sobre publicos produzidos e/ou acumulados pelo Cefel/R..
documentos arquivisticos, abrangendo desde sua ga : legislagdes arquivisticas e através de instrugdes, ! )
. . T ! ge acesso a informagdo. Unidades Adminisirtivas - ¢ alraves d - Campanha *Boas Préticas no SUAP" sobre a abertura do
Nzo as leis e 2 gestio de ) produgdo, tramitagdo, uso e avaliagao, possibilitando ° normas, cartilhas e orientagdes técnicas do °
! Logal Infrastrutura: Arquivo S A Alta Alto Alto que ndo seguem (nem tomam conhecimento) Em andament; processos pelas unidades do
documentos e arquivos a eliminagéo correta e/ou seu recolhimento e ) Arquivo Geral. E, continuar agdes de divuigagdo
a a 3 de normas e procedimentos recomendados @ | yg normativas e orientagaes via e-mail, mala direta Cefet/R.
P b » ° :”“" divulgados pelo Arquivo Geral e o, d;boes T cne arauvisticas. Campanha ‘Boas préticas no SUAP" sobre a abertura de_
echnenioe P: P ot processos pessoais e institucionais, realizada por meio da
funcionalidade “Requerimento’.
- Campanha "Boas praticas no SUAP" sobre a abertura de
processos pessoais, que ¢ realizada por meio da
funcionalidade "Requerimento’.
- Campanha ‘Boas Préticas no SUAP" sobre algumas
funcionalidades do Sistema Unificado de Administrag@o
Publica (SUAP), promover a ofimizagdo do uso do sistema
e a produgéo adequada de documentos e processos.
Objetivo 1: Garantir a unificagéo e padronizaao dos
documentos arquivisticos, abrangendo desde sua ) )
. . produgéo, tramitagio, uso e avaliagio, possibilitando X Realizar os ajustes solicitados nos documentos / & estudos sobre politica de
Demora na aprovagio da Politica Operacional Infrastrutura: Arquivo ) inagto e ’ecélhlmem . Média Médio Médio Demanda por ajustes no texto dos documentos | Realizar reunides visando evitar possivels Em and e
o retrabalhos e necessidades de ajustes a
P &0, oacessoai e
documentos.
Realizagdo de agdes e atividades de incentivo a leitura ndo adquedas ao : jo & pesqui
= = o " & Operacional Infraestrutura: Biblioteca EHEID (kDT C3 CEE A ES (R D EE D Baixa Médio Médio Néo realizagéo de estudo de usuario Conhecer o publico alvo da biblioteca Em andamento Contato direto com o usudrio para apoio & pesquisa
publico-alvo; mais leitura de livros disponiveis no acervo bibliogrfica
"Pagina da Biblioteca sempre atualizada
Objetivo 1: Incentivar os estudantes para que fagam Utilizagéo da internet como fonte de pesquisa e|  Divulgar os produtos e servigos oferecidos pela hitps://www.cefet-i brfindex php/bibliotecas;
Acesso de forma facil a diversas informages (ex: ChatGPT) Operacional Infraestrutura: Biblioteca ) : GG Alta Médio Alto 6ao da ‘onte de pesq igar o8 pr d < 3 Em andamento Perfil em redes sociais com postagens de incentivo &
mais leitura de livros disponiveis no acervo ndo o acervo da biblioteca Biblioteca pie
Estantes tematicas”
N8o priorizagso a leitura frents a outras atividades Operscionsl Ifracstrutura: Biblioteca Objetivo 1: Incentivar os estudantes para que fagam saina Sairo Medio Falta de incentivo & leitura por parte da Firmar parcerias com projetos de extenséo Em andamento | REAIiZamOs parceria com projeto de extens3o para doagdo
mais leitura de livros disponiveis no acervo instituigao voltados para a leitura de livios na SEPEX
Falha na divulgagdo das acées e atividades de incentivo a leitura junto ao ) - Objetivo 1: Incentivar os estudantes para que fagam ) ) - Falta de comunicagao dos diversos canais | Incluir no planejamento de comunicagdo as agoes Planejamento do conteddo a ser divulgado nas redes
e Operacional Infraestrutura: Biblioteca Baixa Baio Médio ‘ s dive Em andamento 3
publico-alvo. mais leitura de livros disponiveis no acervo oficiais da insituicao a serem divuigadas sociais
Objetivo 1: Maximizar a ocupagéo das vagas Monitorar mensalmente os convénios ativos e os
Suspensao de convénios da gratuidade do transporte Operacional Ensino e os cscalcls Sratiuaciole tichico) Meédia Muito Alto Alto Crise orgamentaria; mudangas na legislagao Buscar novas fontes de financiamento Em andamento | "ndicadores de uso do iransporte gratuito, registrando em
promovendo estratégias eficazes de captago e relatorio da Diren/Derac e validando junto as areas de
manutengio de estudantes bilhetagem.
Objetivo 1: Maximizar a ocupagéo das vagas ADIREN ird revisar e atualizar a PPE / A DIREN "
o » _ ootk os cumscs e o o o o Fah a i do) o) da s ird reorganizar a comisso de acompanhamento e Acompanhar trimestralmente a execugdo do PPE por meio
M4 gestéo do PPE Operacional Ensino e e drene el ool Alta Muito Alto Extremo actabeiacidog) o P descentralizar a agéo para as unidades / A DIREN | Em andamento de reunides da comissao, andlise de indicadores de
P 3 9 P ptag ira organizar setor para levantamento e cumprimento das agdes.
manutenco de estudantes organizagdo de dados quantitativos
Objetivo 1: Maximizar a ocupagéo das vagas ; S
oferecidas nos cursos de graduagao e técnico, Falha no planejamento e falta de leitura correta | Monitoramento dos dados de inscrigo dos curso Monitorar semestralmente os dados de inscrigo @
Concorréncia com outras instituigdes de ensino Operacional Ensino sos de graduag: D Média Médio Médio planej de inscrig: Em andamento matricula, comparando com anos anteriores e com
promovendo estratégias eficazes de captagao e das demandas de mercado. idos pela instituigao. and
g instituigdes concorrentes.
manutengao de estudantes
Objetivo 1: Maximizar a ocupagéo das vagas . . ) Auaie mensaiments o scanos s camparhis
. . oferecidas nos cursos de graduagao e técnico, X Auséncia de uma cultura de marketing Elaboragao de audiovisual com apoio da com o
Baixa procura externa para os cursos oferecidos Operacional Ensino > Média Médio Médio DIMED/ASCOM para ampla divulgagdo e Em and

promovendo estratégias eficazes de captagéo e
manutengio de estudantes

institucional;

aumentar o potencial de alcance.

nimero de inscrigdes, reglstrando em dashboard
institucional.
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STATUS DA AGAO

RISCO TIPOLOGIADORISCO | MAGROPROTESSO (EIXO OBJETIVO PROBABILIDADE DO |,pcT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) AGAO PARAMITIGAR O RISCO (AGAODE | "paRa MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) RISCO
Objetivo 1: Maximizar a ocupagéo das vagas ’
" . oferecidas nos cursos de graduagao e técnico, Cultura da meritocracia que restringe o acesso | Democratizar o processo seletivo para buscar a Realizar acompanhamento continuo dos processos
Néo democratizagdo no processo seletivo de acesso Operacional Ensino = Média Médio Médio g ; ! Em andamento seletivos, com andlise semestral de indicadores de
promovendo estratégias eficazes de captagao e atoda e qualquer populagdo. equidade de oportunidades. e
manutencao de estudantes e g
I . Monitorar o engajamento docente por meio de pesquisas
D&Lﬁ's:ﬁ‘;‘iﬁﬂg:e“;z’u?z::‘w‘f:ﬁr; Auséncia de aparatos psi égicos na c 50 docente com anuais conduzidas pela CPA (Comissao Prépria de
Corpo docente dessensibilizado com a situagao individual dos alunos Operacional Ensino P g ¢ P Média Médio Médio formagéo docente e i do papel a &0 sobre Em andamento Avaliagdo), analise da participagdo em programas de
promovendo estratégias eficazes de captagao e - hac «
foncao do eotidante docente. o processo ensino-aprendizagem. capacitagdo e coleta de feedback discente, consolidando
manutengao de estudantes os resultados em relatorios institucionais da CPA.
Objetivo 1: Maximizar a ocupagao das vagas i . o A DIREN, em conjunto com as coordenacées de " " "
N . . oferecidas nos cursos de graduagao e técnico, N Possiveis lacunas de aprendizado em nivels | * o, oo s romover oficinas de nivelamento e Mapear a situagéo académica dos aluncs no semesire via
Baixo grau de formago dos alunos ingressantes Operacional Ensino e e dreune el oo Média Médio Médio basais da Educagao Basica de instituigdes Pl by et it Em andamento andlise de notas e conselhos de classe, consolidando
L 9 ptag publicas quanto privadas (falta de "base"). L . dados em relatorio para ajustes pedagogicos.
manutencéo de estudantes atuagéo da monitoria.
oﬁi‘:;::;r::z’f‘:":e“’:’;’“f‘;:“:‘.‘.’zgﬁ Possiveis lacunas de aprendizado em nivels | oo L icos com o8 Setores Realizar analise trimestral das causas do alto indice de
iminagéo nas provas Operacional Ensino omovendo cetiateans egcu” ze e Média Médio Médio basais; Auséncia de politicas institucionais de Vde touicae sua s o dione Em andamento eliminagéo, com reunides pedagégicas e implementagao
P 9 2 ptag avaliagdo de aprendizado. 630 pedagog o de medidas corretivas registradas em ata.
I . ADIREN promove acdes de sensibilizagao dos
Objetivo 1: Maximizar a ocupagdo das vagas rofessores sobre a relevancia do nivelamento Monitorar continuamente a implementagéo das agdes de
Falta de um projeto de nlvelamenm paraa ofena de disciplinas do ciclo § . oferecidas nos cursos de graduagao e técnico, . X Falta de projeto institucional e colaboragao dos | P i e aimpl ¢! acoes
Operacional Ensino Sos " Média Baixo Meédio desses alunos com defasagens bésicas de Em andamento nivelamento, com relatérios anuais sobre participagdo e
bésico de formag: promovendo estratégias eficazes de captagao e docentes. o dlotmsags A o P
tenco d e formacao/ A DIREN ira incentivar a atuacéo da impacto no desempenho académico.
MEMTE T DEDEHTNED monitoria em conjunto com o trabalho docente.
Objetivo 2: Planejar e acompanhar as avaliagdes dos Falta de insuficiente o comissses para a registros de a
das 6 & Operacional Ensino cursos de graduagéo, buscando melhorias nos Média Médio Médio dos dados envolvidos e metodologia s Em andamento coleta de feedback e frequéncia, elaborando relatérios
; . pdologia Tesolugaes do demendas instiucionals ) ;
indicadores de qualidade inadequada de condug#o das discussdes. periédicos para garantir cumprimento dos prazos.
Objetivo 2: Planejar e acompanhar as avaliagdes dos. s s class a2 et |G sl sl par scompnhanert Mapear e analisar continuamente os fluxos de trabalho,
Auséncia de fluxos continuos Operacional Ensino cursos de graduagao, buscando melhorias nos Média Muito Alto Alto 6 paraag G P! P: P Em andamento com solicitagéo periodica de emisso de relatérios de
das unidades. as legislagdes educacionas.
de aualidade
Objetivo 2: Planejar e acompanhar as avaliagées dos AQDES de wmumcagao entre selores‘ Identificar e analisar mensalmente as dificuldades de
Dificuldade de agenda para marcar as reunies Operacional Ensino cursos de graduagao, buscando melhorias nos Média Médio Médio Dificuldade de agenda para marcar as reuniées de Em and: e com registro em relatorio e ajustes nos
indicadores de qualidade agendas que prwqam a gestéo cumpamlhada calendarios institucionais.
- ho:"ig:: :D:'é‘:l‘:" ::‘:;:::’a"::ﬁ"::::’:mm Perl inadequado de ldoranga; Organizaci 90 | sensiilizar as equipes de professores para que Realizar monitoramento sistemtico das orientagdes
Novas diretrizes e orientagdes internas e/ou externas Operacional Ensino 'gog luag: Média Meédio Meédio po e m as © atuem de forma integrada na atualizagao dos Em andamento expedidas pelo Cefet/RJ, com atualizagao trimestral dos
curriculares nacionais, as inovagdes pedagdgicas e setoriais; Falta de capacitagdo da equipe
! = processos processos.
as demandas sociais e do mundo do trabalho gestora.
Falta de objetividade; levantamento inadequado
I AT we O G D s, metadeloge neutaents s, | Sensibizaras quips do professors para que
Néo cumprimento da atividade por parte dos coordenadores e docentes. . . Pedagégicos dos Cursos de Graduagao as diretrizes . X - : metodolog para quipes de pi para g Mapear atividades docentes por meio de fluxos de trabalho
" Operacional Ensino p > Lursos _ re Baixa Baixo Meédio alcangar os objetivos tragados e Inadequagdes | atuem de forma integrada na atualizagéo do Em andamento
envolvidos curriculares nacionais, s inovagdes pedagégicas e = o) ! e acompanhamento dos PPCs.
s d d Hhodl e e conceituais e/ou estruturais; Falha na documento.
2 Celancas Boc A oL TNEoCe e s o) ccomunicagao entre setores; Planejamento
inadequado; Servidores com perfil inadequado.
Objetivo 4: Fortalecer a qualificagéo do corpo Monitorar o (\jnteresse le arpan\clpa;ac; dcls doiemeslem
docente, promovendo a ampliagao da titulagao e p’zzes”s e ?Iapag‘ a?a?am’ meio de .e:/a: a”‘e”;‘: A
) ’ EEtciaconinlan et ppticalpaoangicalng Desatualizagéo do Regulamento de Avaliagdo | O CefetRJ realizou a reviséo do Regulamento de P Pano Z"SATSMZZQZ) J&?T%Z%ﬁo'i:faﬁc'
Falta de interesse do docente em se capacitar Operacional Ensino docentes, por meio da formagéao continuada, do Baixa Baixo Médio Em andamento g

incentivo  inovag@o no ensino e da valorizagéo de
centradas na dos
estudantes.

Docente

Avaliago Docente com ampla discurssao.

considerando agdes internas (projetos de extenszo,
programas de desenvolvimento) e externas (p6s-
graduagzo), consolidando os dados em relatorios anuais
daCPA.
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STATUS DA AGAO

RISCO TIPOLOGIA DO RISCO R S SOlENO OBJETIVO PROBABILIDADE DO | p7cT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) R HCARIOI'S Ol O PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) A
O S e ot Al e Trabalhar/ ter contato direto com a chefia ou - N
I . deinegssics Q ) Falta de conhecimento sobre 0 assunto e sobre | representantes dos setores para colher as Realizagao de curso de capacitagio pela equipe da
Estruturar um plano com agdes inviaveis de serem cumpridas Operacional Govemanga manuteng@o das atividades académicas e Baixa Allo Medio c ) s os P Em andamento SEGES e pesquisa junto a outras insttuigdes que
et ividades academicas e o funcionamento do Cefet/RJ informagdes necessérias / Realizar pesquisas de O D B s i es e e
administrativas essenclais em situagdes de crise ou benchmarking com outras instituigoes P fegdcios vig
interrupgéo
Objetivo 2 - Mapear os processos institucionals, Diferentes estruturas /organizagdes de rabalho | _Reaizar articulagao com os sefores a fim de Contato direto com os setores via chamado para dirimir
Despadronizagéo do fluxo de trabalho nos campi do Cefet/RJ Operacional maior eficiéncia, éncia e suporte Alta Medio Alto ganizagd padronizar os processos, trar divergs Em and ; | s
i i nos campi dvidas ao encontrar divergéncias no fluxo do processo
2 aestao da instituicio nos fluxos do trabalho.
Objetivo 5: Fortalecer a qualificago e formagéo Mudangas no contexto institucional, demandas | ~ Promover a triagem das demandas prioritdrias, Reunioes perodicas com a equipe responsavel &
Mudanga na legislagio continuada dos servidores através de agoes de § externas que venham sobrecarregar o fluxo. reorganizar as entregas estendendo os prazos P . equipe respe X
Legal Pessoas Muito alta Muito Alto Extremo nham so fluxo. organiz : Em andamen no sistema (PDP) - Painel
desenvolvimento alinhadas aos objetivos Mudanga de gestao, auséncia de capacitacao |  redistrbuir arefas, rever os processos internos,
nto alinhada, : d i  proces: Estatisticos PNDP
institucionais ou sua inadequacéo automatizar s rotinas, atualizar o sistema do DFT
Consulta pela DIREX & Gestao a respeito do orgamento &
Descontinuidade das politicas piiblicas de fomento  assisténcia ; Objetivo 4 - Fortalecer as agdes da Assisténcia , . N Atuagso politica junto as instancias geradoras de sobre a prospecgao de novas fontes de custeio para
estudantil Legal Bz Estudantil do Cefet/RJ Media Alto Alto Auséncia de recursos institucionais politicas publicas Em andamento ampliagdo dos servigos de assisténcia estudantil na
instituigo.
Objetivo 1: Proporcionar infraestruturas predial e 1) Desgastes e sucateamento; 1) Diagnostico dos sistemas 1) contratagéo dlgr’:f:’md;:“’;‘:r::;:; carga energética
Falhas na infraestrutura elétrica, hidraulica e estrutural i édi édi " ento; roposica 5 ) ! :
P B R Baia Medio Medio 2) Necessidade de modemizagao 5 P e SO0 s Em andamento | ) £ahoragsio de estudo preliminar sobre plano de obras
na na ena P no Sitema Cefet/RJ
0 planejamento da contratagéo dos projetos de Wi e
Objetivo 1: Expandir a infracstrutura e conecti Contingenciamento e cortes orgamentarios/ | O DTINF planejar a conlratagéo do cabeamento cabeamento estruturado tem meis de 50% de conclusdo.
Obsolescéncia tecnologica Financeirolorgamentario Tecnologia da Informagao S Errobis Media Muito alto Alto Aumento excessivo dos custos em virtude da | estruturado e rede. O DTINF planefara a Em andamento Ainfraestrutura de datacenter esté na fase de
aceleragéo da inflagao contratagso do sistema Wi-Fi. dai 40 dos equi
adauiridos no ano de 2025.
O DTINF ré realizar o planejamento adequado
Uso ineficiente dos recursos de T, resultando em desperdicio
eficiente h o ) . Objetivo 1: Expandir a infraestrutura e conectividade Falta de planejamento para o bom para alocagao, priorizaco e utiizagao dos Foram realizadas reunies de definigao do planejamento
baixa e da entrega de Operacional Tecnologia da Informagao Media Allo Alto P . P ) Em andamento <
de Tl aproveitamento dos recursos. recursos tecnolégicos(financeiros, humanos e de contratago anual (PCA).
servigos. s
materiais) indicados no PDTIC.
O DTINF i realizar um levantamento de
de redundancia de equi
Perda de equipamentos do datacenter Operacional Tecnologia da Informagao | OPietive 1: Expandir a infraestrutura e conect Alta Muito alto Extremo Queda de energialFurto de equipamento DTINF ird realizar a aquisigdo de alguns Em andamento Foi realizado o planejamento de aquisigao de novos
de Tl equipamentos com base no levantamento de nobreaks e manutencéo dos nobreaks existentes.
necessidade de redundancia realizado./Aquisigao
de nobreaks de grande porte esta sendo elaborado.
O DTINF realizara a redistribuigdo de servidores
para o atendimento das demandas dentro de um ) ;
Oblat ko2 Eremous o sk amenialdas scbas s Insuficinca de profssionas do Ti par atender| | SHA 8c6it&vel/O DIINF participard do apeser do ée snidore vemicos tre sid recsbos
Comprometimento da continuidade e da qualidade dos servigos de Tl Operacional Tecnologia da Informagao area de Tl com os processos de ensino, pesquisa, Alta Allo Alto profissionais do Tl p Dimensionamento de Forga de Trabaiho (DFT), Em andamento P ! e
e : a demanda institucional. on 4 « em 2025, 0s novos servidores estao em processo de
extensao e gestio para auxilar na obtengo da estimativa da 2 proces
awdla ) treinamento desde o ingresso na instituigao.
quantidade ideal de pessoas para realizar as
atividades.
Objetivo 2: Promover o alinhamento das agdes da Incidentes, demandas de 6rados de conrate. | © DTINF realizard o planeiamento continuo das
Surgimento de demandas de Tl no previstas Operacional Tecnologia da Informagao area de Tl com os processos de ensino, pesquisa, Alta Médio Alto e s demandas e alinhamento estratégico com as dreas|  Em andamento
extensao e gestio . TCU, ete.). de negocio.
O DTINF atuaré na conscientizagéo da instituigao,
Caiunh A O TN D o il Falta de visao institucional da TI como um setor| d(:sr:ruar:z‘gr?:: ZZ'ﬁZTQZQﬁfJZEﬂTﬁJﬂ.?? de satisfagao e d
Dificuldad Ti estrategicamente na instituic i 5 ; : y o
ificuldade em posicionar a Tl estrategicamente na instituigéo Imagem Tecnologia da Informagao érea de Tl com os processos de ensino, pesquisa, Alta Allo Alto ‘ e e et voresona s Em necossiddes para o POTIC i submefido em janeiro/Zs

extensio e gestdo

estratégico ou como uma diretoria.

questionarios de satisfagao com os servigos e
levantamento de necessidades.
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STATUS DA AGAO

RISCO TIPOLOGIA DO RISCO R S SOlENO OBJETIVO PROBABILIDADE DO | p7cT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) R HCARIOI'S Ol O PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) RISCO
Objetivo 2: Promover o alinhamento das agdes da O DTINF avaliar as solugbes disponiveis no
Auséncia de softwares e equipamentos adequados para o Financeirolorgamentério e area de Tl d A = Alta Muito alto Extremo Falta de investimento/Problema na aquisicdo | mercado e realizaré o processo de aquisig&o./O Em andamento Foram realizadas pesquisas de altemativas compativeis
desenvolvimento de tarefas al log & HEDCOWEEDES :’e’“‘?s“‘ ‘::""""' (e e softwares e equipamentos. DTINF planejara com antecedéncia a aqui om as necessidades atuais.
CEEEEDOFEED novas ferramentas.
O DTINF atuar no aumento da safisfagao com os
senvigos de T, por meio da realizagao de
e o pesquisas de satisfagao, tanto no sistema de o ério de satisfagdo e d
Insatisfagdo com os servigos de Tl oferecidos. Imagem Tecnologia da Informagéo 3: Adequar a g Alta Muiito alto Extremo Gerenciamento ineficaz dos servigos de TI. | chamados quanto na carta de servigos./O DTINF | Em andamento necessidades para o PDTIC foi submetido em janeiro
exigéncias de governanga de TI nacdos quan . . "
atualizara o Catalogo de Servigos e seus SLASIO 2026./Atualizagéo do Catalogo de Servigos.
DTINF atualizaré a pagina do DTINF contendo o
Catélogo de Servigos.
11 Ndo priorizacio dos processos de | © DTINF reaiizara o monitoramento dos processos
-Naopr w‘?eman a? de governanga de T1./ O DTINF far o do novo PDTIC i d:
Néo d de frente as outras ) . Objetivo 3: Adequar a gestdo de Tl as novas govemanga, levantamento e monitoramento das metas do PDI novas metas do PDI no sentido de aumentar a maturidade
o da ma ¢ ! Operacional Tecnologia da Informagéo 3: Ad Alta Alto Alto 2. Falha de comunicagao entre as divisoes do ‘ " Em andamento ‘
instituigoes de ensino federais. exigéncias de governanga de TI no sentido de aumentar a maturidade de de Governanga de TI, por meio do alcance das metas
DTINF elou entre o DTINF e aalta !
miniciagE0” Goveranga de TI, por meio do alcance das metas EFGD e controles do PPSI.
EFGD e controles do PPSI.
oa . R . . - ’ O DTINF realizaré o mapeamento dos processos . .
Avaliagéo baixa do iGov Tl pelo TCU Imagem Tecnologia da Informagéo °""“"";I3' é::I::‘:“e’ ‘:v‘e‘r‘;"n‘“ ;':T‘l povas Alta Muito alto Extremo Nao pricrizagao estratégica dos quesios 4@ | reiacionados a0 [ESGo € a0 PPSI. O DTINF ira Em andamento Flaboracao do Plano de Agao de Sovermanga de
'9 9 2 0. elaborar o Plano de agéo de Governanga de Tl -
Cancelamento de programas ou projetos em
Mudangas das politicas internas de apoio as atividades de - Objetivo 2 : Consolidar a reputagao do ensino no B execuugao. Mudanga de direrizes de gestéo | D o das agdes do i ) o N
ntarnacionalizagi Operacional Internacionalizagéo cendrio Baixa Alto Médio para priorizar outras agdes ainda ndo com de projetos om Em pacéo em editais da CAPES e do GCUB
internacional executadas no 6rgao ou para atender a diferentes niveis de ensino
exigéncias de origem extera.
Redugio da produgdo ntelectual qualiicada | APO10 20 estabelecimento de redes intemacionais
Pouco reconhecimento do Cefet/RJ no cenario internacional Imagem Internacionalizagéo Coisthol Je et saiiuayaliep lasaclniemacionaliia Alta Meédio Alto (relevante) do Cefet/RJ nos indicadores de pesquisa e inovagao capazes de ligaro Em andamento Participagao do CEFET/RJ em duas redes do Programa
pesquisa Javanto) dicador Cefet/RJ a outras instituigdes de grande expressao, CAPES Global
biliométricos de pesquisa e inovagdo ! s d
com financiamento publico ou privado
Objetivo 1: Incentivar, valorizar e ampliar . )
[neentlv N ) ) © monitoramento ¢ realizado por meio do
institucionalmente Criar féruns institucionais de debate sobre cultura; » 0 ;
" e tar foru ; are ? acompanhamento sistemtico das agdes do Nicleo de
ossnascdelprodusho elfuisipusianalocuiure) Instituigio tecnolégica com pouca tradigéo em | Cr 260€s para notabilizar os direitos da cultura; Arte e Cultura na unidade Maracana e outras agdes nas
Pouca 50 da Arte e Cultura i Operacional Arte e cultura campos consolidados de conhecimento e Média Meédio Meédio '¢ao tecnolog P o motivar debates sobre a politica institucional; Em andamento > Ut . e outras agoes
I e o produgdo de eventos de arte e cultura. e TG demais unidades. Assim como a participagdo em foruns
n: ;":I"" c: d":"ca‘;’afl’:_:"air‘:‘z:’:’a ;fw:g;: :' P sf]pe”ms locais e nacionais de arte e cultura e agdes continuas de
4 ublicizagéo das atiivdades culturais.
20 da Politica de Arte e Cultura P ©
Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de
(LD IS Dificuldade em organizar as atividades do Reconfigurar a composigdo do Comité, assim Reunido futura com a DIREX para repensar a composigao
Dissolugao do Comité Interno de Educagao em Direitos Humanos Operacional Direitos humanos que as negras, Média Alto Alto Comité e de estabelecer plano de trabalho ‘gurar a composigao ¢ e Em andamento para reps posic:
p s 2 ° como definir objetivos especificos mais claros. do CIEDH.
quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBTQIAPN+, especifico.
pessoas com deficiéncias, idosos e mulheres
Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de Amoliar & partcinaco na criacdo desta paliica
Direitos Humanos A necessidade maior 6 a criagéo deuma | N‘Lc‘m"na érzfde Direitongumanosp oo Possivel reconfiguragéo do CIEDH, ampliando a
Dificuldades para elaborar uma Politica de Agéo Afirmativa Imagem Direitos humanos institucional que des negras, Média Alto Alto politica mais abrangente sobre Direitos NEAD NABNE S UGE DG, e o Em andamento participagdo dos Niicleos citados no campo "Agdo de
quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBTQIAPN+, Humanos. estimuier & meior paricipacso dleconts st s, Prevengao'.
pessoas com cias, idosos e mulheres
Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de - ) ’
Direites Homanos As ages sio divulgadas quando pontuais e | Estabelecer metas especificas para a drea de
Divulgagio ineficiente das agdes institucionais Operacional Direitos humanos que as Ges negras, Média Alto Alto eventuais, mas ainda precisam ser comunicagao e divulgagao; providenciar alunos Em andamento Captagao de mais alunos bolsistas e voluntarios.
lombatas. i D e compreendidas dentro de um projeto maior e | elou estagidrios que possam atuar especificamente
quilombolas, indigenas, imigrantes, , institucional na area de Direitos Humanos. nesta agéio.
pessoas com deficiéncias, idosos e mulheres
Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de s o
Ja ha o envolvimento de organizages sociais @
Dlsitos}Humanos) civis além de movimentos nas ades Continuar a estreitar os lagos com os Continuo estrei insti com o
Nao 40 dos movit ei Bes sociais nos eventos Imagem Direitos humanos as Bes negras, Baixa Alto Médio < < Em and

nstitucionallque
quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBTQIAPN+,
pessoas com defi cias, idosos e mulheres

desenvolvidas pelo Comité e pelos demais
Niicleos na érea de Direitos Humanos,

sociais e a sociedade civil.

na area de Direitos Humanos.
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STATUS DA AGAO

RISCO TIPOLOGIA DO RISCO R S SOlENO OBJETIVO PROBABILIDADE DO | p7cT0 DO RISCO| NIVEL DE RISCO FONTE DO RISCO (CAUSA) R HCARIOI'S Ol O PARA MITIGAR O MONITORAMENTO DA AGAO
TEMATICO) RISCO PREVENGAO) A
Objetivo 1: Fortalecer a Extensao como processo ' ) )
formativo e A ndo utiizagso das fundagdes de apoio | _ A Direx @ © Deac elaborardo projetos conjunios "
" interacio entre o credencindas peya gestio g6 racuts0s extemos | SO PATCEITOS para monitoramento e avaliagdo dos O Cefet/RJ tem realizado reunides com todas as
Impossibilidade de apoio operacional por parte dos parceiros externos Operacional Extensdo SRR T I O SOl 2 25 ) Alta Médio Alto ecctiton. ot el e uma coltors maitusional | PToetos @ programas, bem como a automagao dos | Em andamento Fundagdes de Apoio credenciadas para mitigar os riscos
Sletive de sab g ; ! I‘? - osse Ambio, processos de apoio a execugdo e gerenciamento operacionais e aproximar as partes para futuras parcerias.
S D I DT D 0 o e i e
Objetivo 1: Fortals Exte a N P
e e Falta de um sistema de gesto integrada, onde
formativo e ) )
. oa auséncia de T T (e S o0 2 fomacoes sean agupadas o |0 DEAC 1 reazr ampla cvigacdo s ulcos Contato frequente com a Assessoria de Comunicagao para
B Operacional Extensao ST RO D00 Muito baixa Muito alto Medio para faciltar o ternos e externos dos Em andamento | divulgagdo das agoes de extensao e dos novos editais em
efetiR) o2 so g d e usudrios(as) , além da baixa divulgacéo das regulamenlos e editais extensionistas. andamento.
coletiva de saberes @ no compromisso social da e o o
instituigao
. Alcance da campanha (visualizages, engajamento em
ozle""".z. (PEErE 37"9"": OOEINENIED Cultura Académica Tradicional (Ex: Enfase | | 1 institucional d redes sociais, participagdo em eventos) nas redes sociais
Auséncia de estimulo a novas ideias e existéncia de processos o ' o SELEES :“I'“"““" imen "‘d“:“ f’°'“°""“ ° Al Al Al excessiva em publicagdes cientificas em A | Momoor o St burcraciss Em andament da letec / 100% dos processos da letec mapeados,
g porscionsl ensto , Cooperativimo, o omproondodrismo 00 . o 0 | tmento do s splcace/ Eorurs | MO0/ Mapew diminar s | Emantamano | G Crierbios oo g oo 6
EoL bt Organizacional Rigida ramitagéo / Implementagao de um sistema de gestao de
ey processos (KPIs).
A - N A Objetivo 3 - Ampliar o acesso dos estudantes as Mudangas das tendéncias no mercado com empresas para Avaliagéo continua dos resultados de encaminhamentos
Perfil das organizagdes locais inadequado para a realizagao de estagios e
g ‘;;ra 2 empreg abilidade do stamato g Operacional Extensdo oportunidades de estagio por melo da realizagdo de Media Alto Alto trabalho local. / Mudanca nos perfis dos | encaminhamento dos estudantes e egressos dos Em andamento de alunos, taxa de admissao e feedback de estudantes e
eventos com as empresas conveniadas. curriculos institucionais. cursos ofertados no Cefel/R. empresas,
Prospecgao e alinhamento com empresas para
Obietivo 3 - Ampli o estudantes 3 encaminhamento dos estudantes e egressos dos continuo dei
Oscilagdo negativa da economia, impactando nas ofertas devagas de | _ 00 [EV. r{:':‘l’:a dos de"e':"a" :;":f?nef: ;’: r“ea;::*;:ze Ata Ao Ao Problemas econdmicos regionais ef ou | cursos ofertados no CefeURJ. Realizagdo de agdes | g\ relevantes e do comportamento do mercado de trabalho
estagiolemprego © & . 'gio p - < nacionais internas com o envolvimento dos coordenadores local e regional, especialmente quanto & oferta de vagas de|
Ssnosiconies merssssCon snisdass dos cursos  externas por melo de eventos, estégio e emprego.
palesiras € processos seletivos.
Os profissionais responsaveis pela alimentagéo
‘escolar devem atentar-se a qualidade dos
Perda significativa da qualidade dos programas de Assisténcia Estudantil Operacional Extensdo CiD = R E T D C LT Média Médio Médio lisco Operacional e Risco Financeiro/Orgamentai| 8imentos. a satisfagéo dos estudantes em relagdo | o pant realizado peri ente pelos
profissionais responsaveis pela alimentagao escolar.

Estudantil do Cefet/RJ

as refeigbes, as condigbes do espago destinado a
alimentagdo, aos aspectos higiénicos e térmicos
aimportancia nutricional das refeigoes oferecidas.
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